2023年荆门市口腔医院预算编制说明
一、主要职责及内设机构

（一）主要职责
医院始建于1968年，是一所集医疗、预防、保健、康复、科研、教学于一体的具有口腔、精神专科特色的政府办综合医院。口腔、精神两大品牌专科赋予了荆门市口腔医院名医荟萃、医技精湛、力量雄厚的生命力。我院是武汉大学口腔医学院教学医院

、荆楚理工学院医学院和省内外大专医学院校的临床教学实习基地、湖北省儿童口腔疾病综合干预定点单位、中南地区（武汉大学）口腔专科医联体成员单位、荆门市各类医疗保险定点单位。

 医院一贯坚持“大专科、小综合”的发展模式，倡导“仁爱、和谐、严谨、卓越”的人文精神，坚持“医诚、业精、质优、价廉，对生命和健康尽职尽责”的服务准则，遵循“博爱、责任、合作、创新，病人至上”的工作宗旨，依托二医的医疗技术、设备、人才、资源和品牌优势，加速提高自身的管理水平和医疗质量，为患者提供优质、价廉、高效、安全、便捷的医疗服务。
   （二）内设机构

医院现设置有本部口腔科（牙体牙髓科、口腔颌面外科、牙周黏膜科、口腔修复科、牙种植科、儿童口腔科、口腔正畸科）、掇刀口腔门诊部等14个口腔门诊诊室；眼耳鼻咽喉科、中医科、医学美容科、精神、心理科专家门诊；心理一科、心理二科、内外科三个病区，编制床位300张；设有医务科等10个职能管理部门。

二、2023年主要工作任务

2023年，是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年。做好2023年的医院工作，就是要以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的二十大精神，坚持稳字当头、稳中提质的总基调，紧紧围绕DIP支付方式改革和患者全生命周期的需求，更好地统筹疫情防控和质量提升，更好地统筹发展和安全，加快构建人才兴院、技术强院、安全兜底的新发展格局，奋力实现质的有效提升和量的合理增长，为全面助推医院高质量发展开好局起好步。
（一）坚定不移抓思想教育，树牢宗旨“铭初心”。一是把思想教育放在首要位置。深入学习贯彻党的二十大精神，始终与党中央保持高度一致，坚持不忘“全心全意为人民服务”的初心，时刻与提高患者满意度高度融合。二是把行动统一作为第一要素。要把思想和行动统一到关于医院高质量发展的决策部署上来，进一步提振信心，党员干部要带头围绕科学精准做好疫情防控、有效提质增效、实现高技术、优服务自立自强激发主观活力等难题上想办法、出实招。三是把纪律建设摆在突出位置。牢牢把握全面贯彻落实党的二十大精神这条主线，以强有力监督规章制度的落实。
（二）全力以赴抓专科建设，夯实发展“硬支撑”。一是加强品牌专科建设。通过中南地区口腔医联体，力邀上级专家到院讲学，培训基层口腔医生，下沉优质专家等措施，提高我院口腔专科医疗服务能力。二是加强重点专科建设。适应DIP支付方式，实施单病种质量管理，关注重点放在病历书写、病例数、病例分组等指标上，完善质量管理与费用控制措施。加快引进人才，力争培养、构建合理的人才梯队。三是加强综合专科建设。内外科及其他科室在抓牢基础性常见疾病治疗的基础上，紧盯“学、钻、带、练、比”，通过专业知识大培训，专业技能大带教，综合能力大比拼，加快发展、为患者提供全生命周期的服务举措。
（三）一丝不苟抓安全生产，着力提升“安全感”。安全是医院的生命线，要牢固树立安全发展理念,兜住兜牢安全生产底线。一是有效应对疫情防控，兜牢医院日常生产底线。各科室要提高政治站位，始终把人民生命安全和身体健康放在第一位，精准掌握新策略，分层分级为人民群众提供诊疗服务，以较强的应急能力和救治能力的确定性应对疫情的不确定性，筑牢疫情防控安全屏障，守牢安全底线。二是强化宣传培训，提高安全防范意识。要充分利用院周会、LED显示屏、全民消防学习APP平台、消防演练以及安全知识竞赛等多种形式进行安全教育，提高全院职工的安全防范意识和应对能力。三是强化监督检查，筑牢安全生产底线。各科室要认真开展医疗和生产安全日巡查、周督查、月大查活动，认真检查工作中的漏洞和隐患，重点对大型设备、压力容器、多层建筑、配电室以及医疗安全等进行全面、深入、彻底、细致的安全检查，对检查出的隐患加强监督、限期整改和追踪反馈，使医院安全生产工作形成经常化、制度化、规范化。
（四）加快补齐信息建设短板，确保诊疗“路径优”。2023年，要打破医院信息建设总是以打补丁的方式哪里慢了就优哪里的布局优化方式，进行一次全面“信息化革命”。一是充实信息技术力量。医院在目前仅有一名信息工作人员的情况下，委托第三方公司，从专业标准、服务效率等方面，为各科室提供科学精准的信息化平台技术维护。二是夯实基础平台。新增网络安全设备“网闸”，完成居民健康卡接口改造工作，实现患者线上挂号、缴费、取药等功能。三是优化软件系统。对全院信息模板、设备进行逐一摸底，针对老系统使用中的短板进行补充和完善，建立与总院互联互通的网络架构，为医疗协作、数据共享、统计分析提供必要的决策支撑。
三、2023年部门预算编制情况及说明

1．部门预算收入情况

2023年医院事业二类编制人员164人，预算收入648.6万元，其中一般公共预算收入148.6万元，包括基本支出拨款65.6万元、上级转移拨款82万元、金库管理资金收入1万元；财政专户管理资金收入500万元。

2．部门预算支出情况

2023年医院预算支出648.6万元，其中基本支出65.6万元；项目支出583万元，其中卫生健康支出583万元。
工资福利支出65.6万元，商品和服务支出583万元，其中上级转移支出82万元。

3、政府采购情况

2023年政府采购预算501万元，其中材料等货物采购金额501万元。
4、国有资产占用情况
资产总额5961.5万元，其中：固定资产原值4183万元,流动资产3580.5万元,占资产总额60%。

应收医疗款3190.8万元, 占资产总额53.5%。

药品材料等存货期末库存128.8万元，占资产总额2.2%。 

负债总额3645.9万元，占资产总额61.2%。
净资产总额2315.6万元，占资产总额的38.8%。

5、项目绩效目标情况
药品收入占比16%，门诊患者例均费用300元，出院患者例均费用7600元，每百固定资产业务收入127元，平均住院日18天。
四、2023年本级预算表（见附表）

五、名词解释

1．工资福利支出：反映单位开支的在职职工和临时聘用人员的各类劳动报酬，以及为上述人员缴纳的各项社会保险费等。其下设款级科目包括：基本工资、津贴补贴、奖金、社会保障缴费、伙食费、伙食补助费、其他工资福利支出。

2．对个人和家庭补助支出：反映用于对个人和家庭补助方面的支出，其下设款级科目包括：离休费、退休费、退职（役）费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费、助学金、奖励金、生产补贴、离退休人员提租补贴、离退休人员购房补贴、其他对个人和家庭的补助支出。

3．商品和服务支出：反映单位购买商品和服务的各项支出，不包括用于购置固定资产的支出、战略性和应急储备支出。其下设款级科目包括：办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、交通费、差旅费、出国费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、招待费、专用材料费、装备购置费、工程建设费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、其他商品和服务支出。

4.社会保障和就业支出中的行政事业单位离退休：反映行政事业单位离退休方面的支出。

5.医疗卫生中的行政事业单位医疗：是反映行政事业单位医疗方面支出。

6.住房保障支出中住房公积金：是指单位按规定的比例为职工缴纳的住房公积金。
六、2022年末地方政府债券使用情况说明
本单位2022年未使用地方政府债券。
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